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Vladencilikten insaat sektoriine
adar birgcok kalemde faaliyet

gosteren Akdaglar Grup Yoénetim

Kurulu Bagkanl Mehmet Akdag, yeni
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kdaglar Grup, madencilikten dis ticare-

te kadar bircok kalemde yaptigi calis-

malarla is diinyasinin basanli isimleri

arasinda yer aliyor. Bu basarisini ¢ok

calismaya borglu oldugunu ifade eden
Akdaglar Grup Yonetim Kurulu Bagkant Mehmet Ak-
dag, basariyr yakalamada egitimin 6nemini yok say-
miyor. Nitekim Akdag, tiniversiteye 40 yasinda basla-
digini hatirlatarak “Hep soylenildigi gibi egitimin yasi
yoktur. Her giin insan yeni bir seyler eklemeli bilgi
dagarcigina. Is hayatinin bana kattigi en buyik tecri-
be asir dinamik olan is diinyasinda gerilemek istemi-
yorsan, disiincelerinle, calismalarinla, trettiklerinle
sen de arastirarak, 6grenerek dinamik kalabilmelisin”
diyor. Giindemindeki yatinm c¢alismalan hakkinda
bilgi veren Akdag, tizerinde calistiklari projelerin bu-
lundugunu belirterek kentsel dontsim projeleri ile
ilgilendiklerini aktariyor. Kentsel donisim stirecini
degerlendiren Akdag, “Kentsel déntisimt hizlandira-
cak eski, kotii yapilarin doniistimiint saglamak igin
cikarilan 6306 Sayil Kentsel Déniisiim Yasasi bazi ek-
silerine ragmen cok yapici ve ¢éziimctii bir yasa ola-
rak cikmistir. Bu tip yasa ve yonetmelikler tilkemizde
saghkli, giivenli ve konforlu binalarin yapilmasini ve
gelecekte depreme kargi daha giivenli yapilarda ya-
samlarini stirdirmesi icin gerekli olduguna inaniyo-
rum” diyor. Akdaglar Grup olarak; diristlik ve ilkeli
yonetim anlayisina bagli kalarak, faaliyet alanlarimi
gelistirip genisleterek, basarili calismalarini daha da
ileriye tasimayi hedeflediklerini agiklayan Akdag, 1
milyar dolarlik yatirim degerinde olan liman projeleri-
ne dikkat cekiyor.

Akdaglar Grup, Tiirkiye'nin nde gelen yatinmcilar
arasinda yer aliyor. Bize Akdaglar Grup’un sektordeki
basan oykiisiinden bahseder misiniz?

Akdaglar Grup’un temelleri 1930 yilinda Sariyer’de-
ki meshur Haci Osman yokusuna adini veren dedem
Haci Osman Akdag tarafindan, kire¢ ocaklari isletme-
ciligi ile atilmistir. Dedemizden aldigimiz bayrag kar-
desim Eyiip Akdag ile beraber, dérdiinct nesli de dahil
ettigimiz su yillarda daha da ileriye tasimayr amacla-
maktayiz. Akdaglar Grup madencilik, insaat, asfalt,
dis ticaret, kum sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Is hayatindaki basarimizi neye bor¢lusunuz?
Cahsmak, calismak, calismak... Sekiz yasinda yaz
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aylarinda maden ocagimizda galisarak basladigim is
hayatimda calisma arzum higbir zaman azalmadi. Ca-
lismak kadar énemli olan bir diger olgu da egitimdir.
Ayrica girisimci ruha sahip olacaksin. lyi plan yapa-
cak, firsatlari ya da olabilecek engelleri gorebilme
yetenegini gelistireceksin. Sahip oldugun isin her cep-
hesini iyi 6greneceksin. Yani haritaya bir butiin olarak
bakabilecek ve diiriist olacaksin. Basari hemen arka-

sindan gelir.

Bir roportajinizda ‘Ben bu diinyaya 6grenmek icin
geldim’ demissiniz. is hayatinin size kattigi en biiyiik
tecriibe ne oldu?

Hep soylenildigi gibi egitimin yasi yoktur. Her giin
insan yeni bir seyler eklemeli bilgi dagarcigina. Ben
iiniversiteye 40 yasinda basladim. iki diploma sahibi
oldum. is hayatinin bana kattigi en biiytik tecriibe asiri
dinamik olan is diinyasinda gerilemek istemiyorsan,
diisiincelerinle, calismalarinla, drettiklerinle sen de
arastirarak, 6grenerek dinamik kalabilmelisin.

Akdaglar Grup Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Akdag




Bircok yoniiyle dikkat ceken
Akplaza projenizin ozelliklerinden
bahseder misiniz? Akplaza
projesine olan talepler nasil?

2010 yilinda calismalart baslati-
lan, A+kiralik ofislerin bulundugu
bir is merkezidir. U¢ bloktan olu-
san yapida, verimli — strdurile-
bilir tasarim anlayist 6ne ¢ikiyor.
Toplam insaat alani 49 bin 69 met-
rekare olan projemiz, bes bodrum,
giris +8 kat olmak dzere toplam
14 kathdir. Projede giin boyu do-
gal 151k imkani veren, farkli orga-
nizasyonlara uygun ve 35 metre
yiikseklige sahip 6zel bir atrium
bulunmaktadir. Akplaza’da A2 si-
nift yangina dayanimli malzeme ve
1st kaybini en aza indirgeyen cep-
he sistemi kullanildi. Ofis bloklar

shell & core standartlarina gore
yaptlmaktadir. is merkezi ferahlik
hissi verilmesi amaciyla dort met-
relik tavan yiiksekliginde tasarlan-
mistir. Kisi yonlendirme sistemi
bulunan ThyssenKrupp marka 12
adet hizli asansor ile bir adet yan-
gin asansori bulunmaktadir. BREE-
AM Sertifikasi’'ndan dolayi yagmur
sulari depolanmakta ve kullanim
suyu olarak geri donustiriilmekte-
dir. Giin 15181 alan cephelerde asiri
isinma ve parlamayi engelleyen
glines kirici elemanlar ile cephe
temizligi amaciyla lift ve asansor
gerektirmeyen kedi yollar kulla-
nilmistir. Ziyaretgileri bina igeri-
sinde izleyebilen CCTV sistemi ile
kartli gecis sistemi mevcuttur. Oto-

parklarda oto yikama alani, elekt-

rikli otomobil sarj istasyonlari da
tasarlanmisti. Ayrica Akplaza’da
calisanlarin tiim gereksinimlerini
karsilama amaci ile yapinin altin-
da restoran, kafe, kuafor, eczane
kolayca

gibi elzem ihtiyaclarin

karsilanabilecegi magazalar ve
toplanti salonlari da tasarlanmis-
tir. Projede daha ¢ok kiralamadan
yanayiz. Kiralamaya yonelik calis-

malarimiz devam edivyor.

Bildigimiz kadariyla gelecek yil
Karakoy’de butik bir otel insaatina
baslayacaksiniz. Biz bu 6nemli
projenizden bahseder misiniz?
Karakoy'deki butik otel insaatimiz
ile ilgili ruhsat ve proje calismala-
ri devam etmektedir. Nisan 2015
gibi insaat ¢alismalarina baslama-

yi planlamaktayiz.

insaat sektoriinde gerceklestirmeyi
planladiginiz yeni yatinmlariniz
var miZ Var ise detaylarindan
bahseder misiniz?

Goristigimiiz ve {izerinde ca-
hstigimiz projeler bulunmaktadir.
Daha cok kentsel dontisiim proje-

leri ile ilgileniyoruz.

Akdaglar Grup’un madencilik
alanindaki faaliyetlerinizden
bahseder misiniz?
Madencilik alaninda istanbul’da
giinliik 20 bin ton kapasiteli agre-
ga (retim tesisine sahip tas ocakla-
rimiz bulunmaktadir. Osmaniye’de
nikel madenimiz bulunmaktadir.
Cikan maden Makedonya’ya ihrag
edilmektedir. Arnavutluk’da ise 53
milyon ton goriinen rezerve sahip
nikel madeni ile, yaklasik 6 milyon
ton gortinen rezerve sahip bakir
madenlerimiz bulunmaktadir. Ca-
talca’da ise giinliik 5 bin ton ka-
pasiteli kum ocagimiz bulunmak-

tadir.
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Maden rezervi acisindan diinyanin
en zengin iilkeleri arasinda olan
Tiirkiye’nin potansiyelini nasil
buluyorsunuz?
maden

Tirkiye kaynaklari aci-

sindan 132 (ilke arasinda (retim

degeri bakimindan 28’inci, ma-

den cesidi bakimindan 10’uncu
siradadir. Diinyadaki 77 madenin
60"1 Tirkiye’de tretilebilmektedir.
Ancak maden rezervlerinin saglik-
I1 kullanilmasi icin dogru planla-
ma yapilmali ve madencilik sek-
toriindeki sorunlar giderilmelidir.
Tas ocaklari ile ilgi istanbul’u ele
alirsak; Istanbul’un 110 milyon ton
micira ihtiyact vardir. Su an tim
ihtiyac Istanbul’dan karsilanmak-
tadir, zira Cendere havzasinda 100
— 150 yil kapasiteli rezerv bulun-
maktadir. Ancak Cebeci'de kiigtik
bir alan kalmistir. 10 yila kadar
rezerv bitecektir. Eskiden Bakirkoy
— Zeytinburnu havzasinin alti de-
gerli ocaklardi, ancak hepsi bitti.
ileride sorun yasanmamasi icin tas
yataklarinin koruma altina alinma-
si gerekmektedir. Bununla birlikte
kullanilmasi

maden ocaklarinin
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ile ilgili en biiyiik sorunlardan biri
biirokrasidir. Yabanci sirketler bu
sebeple Tiirkiye'ye gelememekte-
dirler. Ayrica ruhsat verilen sahada
ne kadar maden oldugu bilinme-
digi icin ayrica sondaj calismasi
yapilmasi gerekmektedir. Bunun
icin de 3-4 milyon dolarlik yatirnm
s6z konusudur. Ruhsat satigi 6ncesi
gerekli analizler yapilarak rezerv
belirlenmesi ve ruhsatin buna gére

satilmasi daha saghkli olacaktir,

Akdaglar Grup’un ayni zamanda
riizgar enerjisiyle elektrik
iiretmeye yonelik calismalar:
bulunuyor. Bize bu alandaki
calismalarinizdan bahseder
misiniz?

350-400 bin TL/ayhik sadece elekt-

rige para odiiyoruz. Kendi elekt-
rigimizi Uretecegiz. Yeni sehrin
Karadeniz kiyilarint distintiyoruz.
Son bir dlciimleme yapar ve ise
baslariz, ama élciimleme yapmak
bir yil stirmektedir. Bununla birlik-
te 4 — 5 adet kurmayi planladigi-
miz riizgar gulinin bir tanesinin
maliyeti ise 2 — 5 milyon Euro ara-

sinda degismektedir.

Tiirkiye’nin en biiyiik kapasiteli
limanini yapmak tizere
calismalarimiz bulunuyor. Bu
calismalarinizin detayini bizimle
paylasir misimz?

Terkos Go-
lokasyon

Yeni istanbul yani

li'niin  diger tarafini

verebiliriz. Zonguldak’tan Bul-

garistan’in  Burgaz  Limani’'na
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kadar bulunmamaktadir.

Kuru yiik ve ellecme faaliyetleri-

liman

nin olabilecegi bir limana ihtiyac
duyulmaktadir. istanbul’daki li-
manlarin kapasitesi ¢ok yetersiz
kalmaktadir. Bunun igin sekiz yil-
dir calisiyoruz. Tamami bittigin-
de 1 milyar dolarhik bir yatinm
olacaktir. 2 milyon metrekarede
konteyner depolama alani olacak.
Demiryolu ve yollar baglanacak.
Sivi yiik yani yag ve petrollerin
depolanmasi i¢in 2-3 milyon ton
kapasiteli depolar yapilacak. Tiir-
kiye'nin en kapsamli limani son
teknolojiyle insa edilecek. Liman
icin izin alma islemlerimiz halen
devam etmektedir.

Bircok yatirnmcinin ardi ardina
yeni yatirnrmlarinin lansmanini
yapmasi gayrimenkul sektoriinde
bir balon yasanacagina yonelik
soylemlerin olusmasina sebep oldu.
Sizce gayrimenkul sektoriinde
balon riski yasanir mi? Yasanirsa
bu sorun karsisinda ne yapilmali?
Balon riski daha cok TOKI tara-

findan yaptirilan sehir merkezine
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uzak bolgeler de olabilir, sehir

merkezine yakin kentsel dontisiim
veya yerinde dontisiim olan bolge-
lerde hentiz balon riski yok sayilir.
insanlar daha giivenli ve daha sag-
likh binalarda oturmak icin bitin
imkanlarini seferber edip yeni bi-
nalarda yasamlarina devam etme
arzusundalar: kentsel doniistimde
, bina dénisiimii olan bolgelerde
en biyiik sorun sehrin kaldirama-
yacagl yogunluk olmasi...

Kentsel doniisiim gibi projelerin
yani sira ingaat sektoriine yonelik
birtakim yasal diizenlemelerin
sektore olan yansimasini nasil
buluyorsunuz?

Kentsel dontsimi hizlandiracak
eski, kot yapilarin déntstimiini
saglamak icin ¢cikarilan 6306 Sa-
ytli Kentsel Dontistim Yasasi bazi
eksilerine ragmen ¢ok yapici ve
¢ozumcl bir yasa olarak ¢ikmis-
tir. Bu tip yasa ve yonetmelikler
tilkemizde saglikli, givenli ve

konforlu binalarin  yapilmasini

ve gelecekte depreme karsi daha
yasamlarini

guivenli yapilarda

stirdiirmesi icin gerekli olduguna
inaniyorum.

Akdaglar Sirketler Grubu’nun,
bundan sonraki siirecte
yatirnmlarina hangi yolda devam
edecek? Oniimiizdeki siirecteki
hedefleriniz neler?

Asfalt ve yol c¢alismalarinda da
pek cok ise imza attuk. Ayaza-
ga’nda 350ton/saat kapasiteli Am-
mann Asfalt plenti ile gtinde 7 bin
ton uretim gerceklestirilmektedir.
Tuzla Orhanli’da bulunan 220
ton/saat kapasiteli ikinci Ammann
Asfalt plentimizde de giinde 4 bin
500 ton uretim gerceklestirilmek-
tedir. Ayrica saatte 450ton/saat
PMT tdretim hacmi vardir. Tekno-
mak Emiilsiyon dretim tesisinde
10ton/saat kapasite ile CRS-1,
CRS-2 ve MC-30 dretimi yapila-
bilmektedir. istanbul’da pek c¢ok
belediyenin asfalt ¢calismasini biz
yapiyoruz. Istanbul’'un en biiyiik
agrega ureticisi ve kullanicisiyiz.
Catalca’nin - Ormanli  Koéyi’'nde
eski adiyla Podima sahilinde yeni
bir kum ocagimiz bulunmaktadir.
Burada da yaklasik 2,5 milyar met-
rekiip rezervimiz var. istanbul’un
100-150 yilhik kum rezervini kar-
silayacak kapasitedir. Catalca Po-
dima sahilindeki yeni ocagimiz-
daki kumun mikasi sifir oldugu
icin betona uygundur. Ayrica dis
ticaret alaninda da faaliyet goster-
mekteyiz. Bunlarin disinda; Ca-
nakkale’de sahalarimiz var, orada
da orta vadede bir ¢cimento tesisi
kurmayi planlamaktayiz. Akdaglar
Grup olarak; dartstlik ve ilkeli
yonetim anlayisina bagh kalarak,
faaliyet alanlarini gelistirip — ge-
nisleterek, basarili calismalarimiz
daha da ileriye tasimay: hedefle-
mekteyiz. ®



