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Ali MANCO / Mimar -Mango Mimarlik Yonetici Ortag

1977 istanbul dogumlu olan Ali Man-
co, Alman Lisesi ve iTU Mimarlik Fakiil-
tesi ardindan ABD'de Georgia Institute
of Technology'de insaat Miihendisligi ve
Yonetimi ylksek lisans programindan
mezun oldu. Baytur insaat ve Taahhiit

A.S.de Katar islam Sanatlari Mizesi ve

Dubai Palm Jumeirah Konutlari projele-
rinde gorev aldi. Meslek hayatini kendi
firmasi olan Mangco Mimarlk'ta surdir-
mekte olup, firmanin yonetici ortagi ola-
rak galismalarini surdaruyor.

Yiiksek Mimar Ayta¢ Mango tarafindan 1970 yilinda kurulan Mango Mimarlik, Tirkiye'nin en koklu
mimarlik ofislerinden biri. Sirketin y6netici ortagi Ali Mancgo ile; ulusal ve uluslararasi mimari yarigma-
lari, kentsel dénisimu, mimarlik egitimi ve sektdrin kalifiye eleman durumunu konustuk.
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Ulusal ve uluslararasi mimari yarigmalar

hakkinda ne distinlyorsunuz?

Acik yarismalar geng mimarlarin adlarini duyur-
malari, hatta kazandiklari projeler ile ofislerinin te-
mellerini atmalari konusundaki en 6nemli platform.
Ayni zamanda bir mimarlik ofisinin tasarim heyeca-
nini canh tutmasi, yeni konulari arastirmasi ve mes-
legin dustinsel yoniinden kopmamasi anlaminda ya-
rismalara katihm gok yararli. Ancak yarigmalar ayni
zamanda tiiketilen gok blyiik miktardaki emegin kar-
sihginin ne yazik biylk gogunlukla alinamadidi si-
regler. Dolayisiyla ekonomik agidan degerlendirirsek
mimarlik yarismalarina ilgi tim diinyada piyasadaki

is hacmi ile ters orantili. 2008 krizi ardindan 1.000'in
lizerinde katim olan uluslararasi yarigsmalar oldu,
bunlardan biri olan Benetton Tahran Karma Kulla-
nim Binasi projesine biz de girmistik. Cok farkli fikir
ve ¢dzUmlerin gondlli katiimeilar tarafindan payla-
sildigi agik yarismalarin 6zellikle kamu projelerinde
ciddiyetle degerlendiriimesinin tlkemizin mimarlik ve
kentsel kalitesi anlaminda g¢ok énemli oldugunu di-
stiniyorum. Oysa glniimizde birgok kamu yapisinin
mimarlari halen seffaf olmayan, fiyat temelli ihale
yontemleri ile saptaniyor. Buna karsilik diizenlenen
acik yarismalarin birgogunda 1. édl sahipleri ile hiz-
met bedeli pazarliklari yapilarak muellifler yildiriliyor
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Ali Manco:

M\mthk

meslegi guclu bir yetenek ve

|<U ItU f altyapisi
gerekdtirir

veya kazanan projelerin insaati idare-
nin yatirim planlarindan kaldiriliveriyor,
binlerce saat emek bosa gidiyor. Dogal
olarak bu durum birgok mimar agik ya-
rismalardan sogutuyor.

“2007-2012 déneminde

15 adet farkh ulusal

ve uluslararasi yarismaya katildik”

Biz ofis olarak 2007-2012 déneminde
15 adet farkli ulusal ve uluslararasi ya-
nsmaya katildik. Ulkemizin birgok fark-
I noktasinda, Fransa, Japonya, Peru,
iran gibi llkelerde belediye, valilik, dini
tesis, ofis, konut, mize gibi ¢ok degi-
sik konularda projeler Urettik. Bunlar-
dan Tokyo Moda Miizesi ve Benetton
Tahran Karma Kullanim Binasi projeleri
2010 Ulusal Mimarlik Sergisi'nde proje
dalinda 6dil adayi oldu. Cami Mimari-
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si Uzerine Fikir Projesi, Hatay il Genel
Meclisi ve il Ozel idaresi Hizmet Binasi
ve Halide Edip Adivar Kiilliyesi projeleri
World Architecture Community 20+10+X
Odiiline layik goriildi. Birgok yarisma
projemiz yerli mesleki yayinlarin yanin-
da dinyaca Unli yabanci dergilerde ve
tasarim sitelerinde yer aldi. 2012 yilin-
dan sonra ise artan is yogunlugumuz
nedeniyle agik yarismalardan gok &zel
sektorde son yillarda gittikge daha gok
tercih edilen bir ydontem haline gelen da-
vetli yarismalara odaklandik. ADCO Ofis
Binas| ve KKB Ankara Veri Merkezi gibi
projelerimizi is sahiplerinin belli isimler
arasinda diizenledigi davetli yarigmalari
kazanarak uUstlendik. Davetli yarigmala-
rin yayginlasmasinin, projelerin muellif-
lerinin saptanmasinda mimar - is sahibi
iliskilerinden ¢ok tasarimin niteliginin

onem kazanmasini sagladigini, bu an-
lamda ¢ok olumlu bir gelisme oldugunu
dustntyorum. Ancak gerek agik, gerek
davetli yarismalar ile nitelikli yapilar elde
edilmesinin en énemli kosulu donanimli
bir juri olusturulmasi ve idarenin/is sahi-
binin segime olabildigince az miidahale
etmesi.

Son dénemlerde llkemiz

giindeminde olan kentsel dénigim

caligmalarini mimari olarak

nasil degerlendiriyorsunuz?

Ulkemizdeki émriinii doldurmus nite-
liksiz yapi stogunu deprem riski kargisin-
da donustirmek amaciyla yola gikilan
kentsel donlisim galismalarinin hukuki
olarak tikandigini ve amacindan sapti-
gini gozlemliyorum. Deprem tehlikesinin
en ylksek oldugu bélgelerdeki gok his-
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seli kiigiik parsellerin déniistimi gikarti-
lan tiim zorlayici yasalara ragmen huku-
ken gok zor. Devletin ise yasalar yoluyla
yaptinm guciini depremde yikilacak
bolgelerde degil ylksek rant getirecek
alanlarda kullandigini tzullerek izliyo-
ruz. Kamulastirma igin gerekli finansal
kaynaklardan yoksun olusumuz durumu
daha da agmaza sokuyor. Mimari ola-
rak kent icinde parsel bazindaki donu-
stimlerin biiyiik gogunlugu ¢ok dusuk
biitgeli ve getirili projeler. Ayrica bunlar
konumlari itibariyle tasarimlarindan ba-
gimsiz olarak kolayca satilabiliyor, kira-
lanabiliyor. Dolayistyla mimari projelerde
tasarim niteligi géz ardi edilip burokra-
sinin asilmasi énemseniyor. Sonug ola-
rak icinde yasadigimiz sokaklar cagdas
yapilarla degil farkl firmalarca yapilmis
ama hepsi ayni vasatlikta basmakalip,
neoklasik taklitlerle doniismekte. Bu an-
lamda kent igindeki gok az sayidaki nite-
likli gagdas proje en buyiik évgiyl hak
ediyor bence. Mimari nitelik, kent cepe-
rindeki daha biytk Olcekli projelerde
artan biitge ve rekabet dolayisiyla daha
yilksek. Ancak bu projelerin de butun-
ciil bir kentsel planlama cergevesinden
yoksun bigimde birbirinden tamamen
kopuk olarak gelistirildigini goriyoruz.
Birbiri ile iliskisi olmayan, arada kalan
alanlarin otomobil ile gegilip gidilen an-
lamsiz bosluklar haline geldigi, ne yesil
bir banliyé ne de kent ici bir semt hali-
ne gelemeyen, gevresi ruhsuz, sevimsiz
konut adalari elde ediliyor. Vaat edilen
“yasam kalitesi"nden sitenin dort duvari
arasinda tatmin olamayan kullanicilarin
orta ve uzun vadede mutlu olamayarak
kent merkezine geri donecegini 6ngori-
yorum. Avrupa ve ABD bu siregten geg-
ti ve ¢ok ciddi kayiplara ugradi, bugin

Pruva Plaza
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artik kent merkezlerini soylulastiriyor
veya geperlerde daha karma kullanimh
projeler gelistiriyorlar. Ne yazik ki baska
tilkelerin deneyimlerinden de ders alma-
y1 bilmiyoruz veya tercih etmiyoruz.

insaat sektériiniin ve mimarinin

en 6nemli sorunlari sizce nelerdir?

Bu soru basli basina bir sdylesi konu-
su ama basliklar ile 6zetlemeye calisa-
yim: Butunsel bir planlamadan ve uzun
vadeli bir vizyondan yoksun, spekilatif
furyalarla projeler gelistirimesi sonucun-
da piyasada dongisel g¢okusler yasan-
masi; is devamliliginin saglanamamasi
sonucu firmalarin kurumsal yapilarini
gliglendirememeleri, yenilikgi tasarimlari
arastirmaya ve gelistirmeye kaynak ayi-
ramamalari; hayatta kalma micadelesi
icindeki firmalarca gelistirilen projelerde
kamusal ve kentsel yararlarin goézetile-
memesi, devletin de bunu zorlamama-
sI; piyasanin buyik ¢ogunlukla “hizli ve

1175 Ada Ofis Binasi

ucuzu” yeglemesi sonucu kabul goren,
hatta talep edilen vasatlk; yiiksek gayri-
menkul getirilerinin proje niteligi ile degil
yolsuz iligkiler ile saglanan imar ranti ile
elde edilmesi; devletin dogal gevrenin ve
kentlerin déniisiminde mimarlara da-
nismak yerine bizleri devre disi birakma
egiliminde olmasi; surdurilebilirlik kavra-
minin iginin bosalarak pazarlama enstri-
manina doniismesi; meslek egitimindeki
kalite diisusu; etik degerlerin aginmasi...
Bunlar yalnizca aklima ilk gelenler...

Mimarlik egitimini nasil
degerlendiriyorsunuz? Yeni neslin
meslege yaklagimina dair
gbzlemleriniz nelerdir?

Ulkemizdeki mimarlik egitimini ge-
nel olarak yetersiz ve niteliksiz olarak
degerlendiriyorum. ABD, Japonya ve
Avrupa'da bir yapiya imza atmak en az
5-6 yillik zorlu lisans egitimi, ardindan
yillar siiren zorunlu stajlar ve gegilmesi
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KKB Ankara Veri Merkezi
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Mang¢o Mimarlik

Akplaza is Merkezi

gereken mesleki sinavlar gerektirirken
Turkiye buglinki yasalariyla en kolay
muellifik hakki elde edilen (lkelerden
biri. Ylksek bir yatirirm maliyeti olma-
mas! nedeniyle sayisi hizla artan 6zel
Universitelerin hemen hepsinde mimarlik
fakilteleri agiliyor. Basarili érnekleri bir
kenara ayiralim ancak bunlarin gogunda
toplama kadrolar, is merkezinden boz-
ma kampdsler, ilgisiz 6grenciler ile ne
nitelikte bir egitim saglandigi ¢ok sip-
heli. Bu okullardan her yil ylizlerce me-
zun verilmesi zaten dusuk bir is hacmi
olan mimarlik meslegini ne yazik ki
ciddi anlamda ucuzlatiyor.

“Mimarlik meslegi giigli

bir yetenek ve kiiltir altyapisi

gerektirir”

Devlet okullarinda ise mimarlik gibi
glgli bir yetenek ve kiltir altyapisi
gerektiren meslegin egitimine fen ma-
tematik sorular ile &6grenci
alinmasi ¢ok aci. Tesadifen
kendini mimarlik fakiltesinde
bulmus, mimarliga sevgi ve
ilgi duymayan birgcok geng sirf
Uiniversite sinavina bir daha
girmemek igin bir bigcimde
mezun oluyor ve kendilerine
uygun bir is kolu bulana dek
meslek camiasinin dlzeyini
disdriyorlar. Akademik ortam
ile kisitli bir iliskim olmasindan
dolay! yeni nesli ancak ofisimi-
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ze gelen stajyerler araciligiyla goézlem-
leyebiliyorum. Son derece hevesli, zeki
ve merakli da olsalar internet ¢aginda
yetismis olmalarindan o6turli mimariye
¢ok gorsel odakli ve ylizeysel yaklasi-
yorlar. Oysa mimarhgin internette do-
lasan binlerce gorselin 6tesinde ¢ok
derin dusunsel yonleri var ve bunlara
ekrana bakarak degil kitaplari, dergileri
okuyarak ancak erisebilirler. Tim staj-
yer arkadaslara olabildigince ¢ok seya-
hat ederek mimarlik eserlerini dokuna-
rak, igcinde ve gevresinde gezerek, tim
duyular ile deneyimlemelerini, 6gren-
cilik déneminin bos zamanlarini ola-
bildigince ¢gok mesleki yayin okuyarak
degerlendirmelerini 6neriyorum. Okul-
larin serbest mimarlik yapan meslek-
taslari konuk ederek meslek yasaminin
gergekleri ile 6grencileri ylzlestirmeleri
¢ok énemli.

Ali Manco: “Ulkemizdeki niteliksiz
yapt stogunu, deprem riski karsisinda
doniistiirmek amacuyla yola ¢ikilan
kentsel dontistim calismalariun hu-
kuki olarak tikandiguu ve amacindan
saptiqum gozlemliyorum. Devletin
yasalar yoluyla yaptirim guicunti dep-
remde yikilacak bolgelerde degil,
Yyliksek rant getirecek alanlarda kul-
landiqun uzulerek izliyoruz.”

“Serbest mimarlik zor bir

deneyimdir”

Serbest mimarlik yapmanin ne denli zor
bir deneyim oldugu erken yasta anlasilir-
sa ancak tim bu zorluklara gégus gere-
bilecek yetenek, gayret ve olanaga sahip
olanlar tasarim alanina odaklanacaktir.
Geri kalanlarin ise egilimleri dogrultusun-
da proje yonetimi, gayrimenkul gelistirme,
santiyecilik gibi mielliflik digindaki meslek
pratiklerini kesfedebilecekleri g¢ok yonli
bir egitim verilmeli. Bunun diginda, gergek
yasamda okuldaki gibi tek basina degil,
bir takim halinde galisacaklar igin grup
projeleri olmasi, hatta mimkinse insaat,
makine ve elektrik miihendisligi 6grencileri
ile ortak tasarimlar gelistirebilmeleri ortak
calismayl ve insan iliskilerini 6grenmek
adina ok yararli olacaktir. Is bulmanin git-
tikge zorlastigl piyasada burolarin aradigi
BIM yazilimlari ve surdurilebilir tasarim
gibi alanlarda 6grencilerin kendilerini yetis-
tirmelerini saglamak da mimarlik egitiminin
oncelikleri arasinda yer almali. Ayrica imar
mevzuati da yalnizca bir teorik ders ola-
rak degil, bir proje stliidyosu kapsaminda
dogrudan tasarim gelistirerek 6grenilme-
li. Ancak mimarlik okullari igin hepsinden
énemli misyon, mimarligin etik degerlerini
icsellestirmis, mevcut meslek pratigini sor-
gulayarak mimarhigi insanlik adina daha
yararll hale getirecek kusaklar yetistirmek
olmali.

Insaat sektdriiniin

kalifiye eleman

durumunu & sorununu

nasil gézlemliyorsunuz?

Sorunun temeli insaat sektériiniin higbir
dalinda kisiye tatmin edici bir gelir ve ka-
riyer sunmamasindan kaynakli. Bundan
oturt geng kusaklar uzmanlasmak yerine
ilk firsatta ya daha karl sektorle-
re gegiyor ya da kendi firmalarini
kurarak isin ticaretine yoneliyor-
lar. Ancak yatinmcilarin yapi kali-
tesini daha fazla 6Gnemsemesi ve
bunun maddi karsiligini 6demesi
halinde tasarimci ve yuklenici
firmalar calisanlarina daha iyi
olanaklar ve uzun vadeli kariyer
planlar sunabilecek, bdylelikle
yetismis kalifiye elemanlari bin-
yelerinde uzun yillar barindira-
bilecektir. i
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